




























































Convention régénérescence avec le 
Lycée Raoul Georges Nicolo

La Ville de Baillif et TERRES CARAÏBES ont 
signé une convention avec SIKOA et le Lycée 
Raoul Georges Nicolo pour revitaliser une 
parcelle vacante en centre-ville. Le projet « 
RÉGÉNÉRESCENCE » prévoit 10 logements et 2 
commerces, tout en impliquant des étudiants en 
bâtiment pour renforcer leurs compétences. Ce 
partenariat vise à concilier attractivité urbaine, 
préservation des sols et formation locale dans 
un secteur en tension.

Signature de convention partenariale 
entre la SIG et TERRES CARAÏBES

Vendredi 15 novembre 2024, TERRES CARAÏBES 
et la SIG ont signé une convention pour 
développer une offre de logements diversifiée 
et inclusive en optimisant le foncier existant. Ce 
partenariat vise à produire des logements sur des 
friches urbaines, à héberger les publics fragiles 
et à développer des programmes spécifiques 
(étudiants et séniors). L’innovation constructive, 
notamment via le Bail Réel Solidaire, est au cœur 
de cette démarche pour une Guadeloupe plus 
durable et solidaire.

Signature de la convention partenariale 
entre la SϥG et TERRES CARAϩBES

Les élèves du lycée Raoul Georges Nicolo et le 
conseil dɅadministration de TERRES CARAϩBES

LES FAITS MARQUANTS  DE L’ANNÉE
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VIE DE L’ÉTABLISSEMENT

1. Une trajectoire financière maitrisée

En 2024, le montant total des dépenses d’exploitation de TERRES CARAIBES s’élève à 21 810 K€ dont 
18 086 K€ (soit 83% des dépenses) consacrés directement aux activités foncières pour le compte des 
collectivités membres de TERRES CARAIBES.
Un tel niveau d’activité a été financé en partie par prélèvement sur les réserves financières de 
l’établissement.

Après plusieurs mois dɅélaboration entre étroite collaboration avec les administrateurs, 
les élus des collectivités et les partenaires institutionnels, le PPϥ 2024-2028 a été 
adopté par le conseil dɅadministration du 12 juillet 2024. 
5 axes stratégiques d’intervention ont pu être dégagés ainsi que leurs conditions 
de mise en œuvre.

Le vote du PPI

Recettes issues de fiscalité	 8 896 K€
Recettes issues de l’activité de l’EPF	 1 589 K€
Recettes de cessions des biens rétrocédés	 5 538 K€
Autres recettes	 346 K€
Total recettes	 16 369 K€

Acquisitions et travaux de biens en portage	 15 571 K€
Variation de stock	 -9 480 K€
Minoration foncière	 1 157 K€
Subvention OFS	 150 K€
Intérêts liés aux emprunts (activité de portage)	 697 K€
Assurances liées au portage	 132 K€
Autres dépenses liées au portage	 389 K€
Sous total - charges liées aux activités de portage	 8 616 K€
Achats d’études et de prestations de services destinés aux collectivités	 738 K€
Sous total - études préalables	 738 K€
Achats de services et de prestations externes	 980 K€
Assurances	 13 K€
Salaires et charges sociales	 1 730 K€
Impots et taxtes	 46 K€
Intérêts liés aux emprunts (foncionnement)	 50 K€
Dotations aux amortissements et provisions	 323 K€
Autres charges	 42 K€
Dons et subventions accordées	 980 K€
Sous total frais de structure	 3 300 K€
Total dépenses	 12 653 K€

RECETTES

DÉPENSES

RESULTAT 3 716 K€

POSTES EXERCICE 2024
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VIE DE L’ÉTABLISSEMENT

2. Gouvernance et vie institutionnelle

M. Eric JALTON (CAP EXCELLENCE)
M. Alix NABAJOTH (CAP EXCELLENCE)
M. Pierre THICOT (CAP EXCELLENCE)
M. Jean-Claude MAES (CCMG)
Mme Edmée MAURIELLO (CANBT)
M. Philippe DEZAC (CANBT)
Mme Betty ARMOUGON (CANGT)
M. Blaise MORNAL (CANGT)
M. Louly BONBON (CAGSC)
M. Héric ANDRE (CASGC)
Mme Liliane MONTOUT (CARL)
M. Yves QUIQUEREZ (CARL)

M. Louis MUSSINGTON

M. Justin DESSOUT  (CAP EXCELLENCE)
M. Joseph LEE  (CAP EXCELLENCE)
M. Harry DURIMEL  (CAP EXCELLENCE)
M. Francis NAVIS  (CCMG)
Mme Roselise FAMIBELLE  (CANBT)
M. Daniel PETRIS  (CANBT)
Mme Sandra MANETTE  (CANGT)
M. Bernard SAINT-JULIEN  (CANGT)
M. Jean-Louis FRANCISQUE  (CAGSC)
M. Gaston GERAN  (CAGSC)
M. Bernard PANCREL  (CARL)
Mme Nanouchka LOUIS  (CARL)

Mme Valerie FONROSE

MEMBRES TITULAIRES MEMBRES SUPPLÉANTS

M. David MONTOUT (RÉGϥON GUADELOUPE)
M. Patrick SELLIN (RÉGϥON GUADELOUPE)
M. Jean-Marie HUBERT (RÉGϥON GUADELOUPE)
M. Jean BARDAIL  (RÉGϥON GUADELOUPE)

M. Patrick DOLLIN (RÉGϥON GUADELOUPE)
M. Loïc MARTOL (RÉGϥON GUADELOUPE)
Mme Géraldine NAIGRE (RÉGϥON GUADELOUPE)
M. Jean-Claude NELSON (RÉGϥON GUADELOUPE)

Juillet 2024 : 
Arrivée de M. Richard ALBERT à la place de M. Bernard PANCREZ

Septembre 2024 :
Arrivée de M. Louis MUSSϥNGTON (titulaire) + Mme Valerie FONROSE Autre adhesion de la COM de Saint-Martin (arrête Juillet 2024)

COLLEGE DES EPCI

COLLEGE COM SAINT- MARTIN

COLLEGE REGION GUADELOUPE

MOUVEMENTS

5 axes stratégiques hiérarchisés et pondérés en fonction 
des déɲs à rrelever et des atteintes des menbres

Ambition et principe d’intervention transverse.
Œuvrer en faveur dɅune moindre consommation des 
ressources et d’un développement soutenable du territoire

Axe 1
ϥntensiɲer lɅintervention en faveur de la création dɅune oϜre 
de logements accessibles à tous et de la résorption de 
l’habitat indigne et dégradé

Axe 2
Accroître la résilience du territoire face aux risques naturels

Axe 3
Poursuivre la mise à niveau de lɅoϜre dɅaccueil économique

Axe 4
Contribuer à la structuration du territoire à toutes les échelles

Axe 5
Valoriser les paysages et les espaces de nature, proteger les 
terres agricoles

5conditions de mise en œuvre pour garantir le bon 
dépliement des orientations stratégiques

Condition 1
Une oϜre de services étendue en accompagnement des 
acteurs locaux

Condition 2
Des moyens ɲnanciers et opérationnels à la hauteur des déɲs

Condition 3
Un modèle économique et une trajectoire ɲnancière sous 
contrôle

Condition 4
Une organisation opérationnelle structurée pour un 
pilotage optimal de lɅactivité

Condition 5
Un pilotage de l’activité renforcé

Une stratégie d’objectifs Une stratégie de moyens
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VIE DE L’ÉTABLISSEMENT

Conseils
d’administration

31 janvier 2024
11 avril 2024

12 juillet 2024
2 octobre 2024

18 novembre 2024
18 décembre 2024

en mairie de Vieux-Habitants.

6

Présentation du 
PPI 2024-2028

Commissions 
d’Examen 

des Projets 
d’Acquisition

1

3

Délibérations
signées

dont 5 PV de CA signés

aux administrateurs du CA
le mercredi 17 avril
Approbation du PPI 

(délibération n°24-039) 
du 12 juillet 2024.

94

Président : 
Patrick SELLIN

1er Vice-Président : 
Alix NABAJOTH

2ème Vice-Président : 
Héric ANDRE 

3ème Vice-Présidente : 
Edmée MAURIELLO

2. Gouvernance et vie institutionnelle
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VIE DE L’ÉTABLISSEMENT

Pascal NAIGRE
a rejoint TERRES CARAÏBES, en 2024, en qualité de Chef de la Cellule 
Infrastructures et Réseaux. Pascal pilote les opérations foncières 
liées aux infrastructures hydrauliques et routières en Guadeloupe, 
contribuant ainsi à l’aménagement et à la sécurisation du territoire.

Stella LOSBAR
Arrivée en janvier 2024 en qualité de Cheffe de la Cellule 

des Interventions Foncières, Stella LOSBAR accompagne les 
collectivités territoriales et acteurs publics dans la réalisation de 

projet d’intérêt général.

Christophe CALMET
Présent dans l’équipe de TERRES CARAÏBES depuis mai 2023, 

Christophe a évolué, au cours de l’année 2024, sur un poste de 
cadre administratif en qualité de Chef de cellule des interventions 

du secteur 2.

Myriam MIRRE
Arrivée en octobre 2016, Myriam MIRRE occupe le poste d’Assistante 
de Direction au sein de TERRES CARAÏBES depuis mars 2017. En plus 
de l’accueil téléphonique et physique, la gestion du secrétariat et 
l’agenda de la direction, elle coordonne les activités quotidiennes, 
assure la liaison entre les différents services, les partenaires 
externes et les élus, planifie les réunions en interne et hors de la 
structure et s’assure du suivi des décisions prises par la direction.
En janvier 2024, elle est nommée cadre administrative.

3. Une équipe qui continue d’évoluer et de se structurer
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